
 Satakunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 1 ( )10
Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta 16.10.2026

Aika 21.10.2026, klo 14:00

Paikka Satasairaala N2 neuvotteluhuone

Käsiteltävät asiat

§ 21 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 22 Kokouksen pöytäkirjantarkastajat

§ 23
Katsaus hyvinvointialueen toteutuneisiin hankintoihin vuonna 2025 ja 
hankintavuoteen 2026

§ 24 Toiminta-​ ja taloussuunnitelma 2027-​2029 sekä talousarvio 2027

§ 25 Muut asiat

§ 26 Tiedoksi merkittävät asiat



 Satakunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 2 ( )10
Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta 16.10.2026

Osallistujat
Anne Holgeri, puheenjohtaja
Kimmo Kalliomäki, 1. varapuheenjohtaja
Taru Hyrkäs, 2. varapuheenjohtaja
Marika Lanne, sihteeri
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§ 21
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Käsittelyjärjestykseksi hyväksytään esityslista.
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§ 22
Kokouksen pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 140 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä 
tavalla.

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Kokouksen pöytäkirjan tarkastusvuorossa olevat valitaan varsinaisten jäsenten 
sukunimen mukaan aakkosittain etenevästi.



 Satakunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 5 ( )10
Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta 16.10.2026

§ 23
Katsaus hyvinvointialueen toteutuneisiin hankintoihin vuonna 2025 ja hankintavuoteen 
2026

SATAHADno-2026-11711

Valmistelijat / lisätiedot:

Juha-Pekka Heikkonen, juha-pekka.heikkonen@sata.fi

Hyvinvointialueen hankinta-​ ja sopimusohjeessa säädetään,​ että aluehallitus käsittelee 
ja hyväksyy vuosittaisen hankintasuunnitelman.

Hankintasuunnitelman keräämisen tarkoituksena on luoda kattava kokonaiskuva 
vuoden aikana hyvinvointialueella suoritettavista hankinnoista,​ jolloin hankintojen 
strateginen suunnittelu on laadukkaampaa ja operatiivinen toteuttaminen paremmin 
aikataulutettua. Lisäksi hankintasuunnitelman keräämisen tarkoituksena on antaa 
aluehallitukselle mahdollisuus tutustua ja ottaa kantaa hankintoihin ennen niiden 
suorittamista eikä vasta päätöksentekovaiheessa. Osana hankintasuunnitelman 
käsittelyprosessia aluehallitukselle esitellään hankintasuunnitelman strategisesti 
merkittäväksi katsottavia hankintoja.

Hankinta-​ ja logistiikkajohtaja Juha-​Pekka Heikkonen esittelee hankintasuunnitelman 
yleisellä tasolla kokoukseen kutsuttuna. Lisäksi käydään läpi vuoden 2025 
toteutuneita hankintoja. Neuvottelukunnalla on mahdollisuus antaa lausunto 
hankintasuunnitelmaan 2027 liittyen.

Hankintasuunnitelma 2027 esitellään aluehallitukselle 10.11.2026.

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta päättää

merkitä kuullun esityksen tiedoksi ja halutessaan
valmistelee asiasta lausunnon.
 

Mikäli lausuntoa ei laadita kokouksessa,​ neuvottelukunta nimeää keskuudestaan 
lausunnon laatijat ja jäsenen,​ joka neuvottelukunnan valtuuttamana allekirjoittaa 
lausunnon. Allekirjoitettu lausunto tulee toimittaa 29.10.2026 mennessä 
sähköpostitse johdon assistentti Heidi Purolalle,​ .heidi.purola@sata.fi

 

Tiedoksi
aluehallitus,​ hankinta-​ ja logistiikkajohtaja Juha-​Pekka Heikkonen

mailto:heidi.purola@sata.fi
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Aluehallitus, § 183,16.06.2026
Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta, § 24, 21.10.2026

§ 24
Toiminta-​ ja taloussuunnitelma 2027-​2029 sekä talousarvio 2027

SATAHADno-2026-6196

Aluehallitus, 16.06.2026, § 183

Valmistelijat / lisätiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

Liitteet
1 Laadintaohje TA 2027

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden taloudelle ja toiminnalle. 
Hyvinvointialueiden rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttämällä tavalla 
riittävien sosiaali-​ ja terveyspalvelujen järjestäminen. Hyvinvointialueiden saama 
valtion rahoitus on yleiskatteista. Hyvinvointialueet voivat siis päättää itse siitä,​ miten 
ja mihin rahat käytetään. 

Vuoden 2027 rahoituksen pohjana on hyvinvointialueiden vuoden 2025 toteutuneet 
nettokustannukset. Vuoden 2027 rahoitus sisältää lisäksi hyvinvointialueiden vuosien 
2023 -​ 2025 ali-​/ylijäämiin perustuvan jälkikäteistarkastuksen. Valtiovarainministeriö 
julkaisi 30.4.2026 ennakolliset rahoituslaskelmat vuodelle 2027. Satakunnan 
hyvinvointialueen yleiskatteellinen rahoitus yhteensä on 1 087 miljoonaa euroa,​ joka 
sisältää jälkikäteistarkistusta 34,​4 miljoonaa euroa,​ siirtymätasausta 14,​6 miljoonaa 
euroa ja vähimmäistasoa koskevaa tasausta 13,​9 miljoonaa euroa. Rahoituksen 
muutos vuodesta 2026 on 0 % eli rahoitus pysyy vuoden 2026 tasolla. Rahoituksen 
muutos oli valtakunnan heikoimpia Satakunnan osalta ja ilman vähimmäistasoa 
koskevaa tasausta rahoituksen muutos olisi ollut negatiivinen. Lopullisesti rahoitus 
vuodelle 2027 selviää kun hyvinvointialueiden vuoden 2025 tilinpäätökset 
vahvistetaan. Valtiovarainministeriö julkaisee lopulliset hyvinvointialuekohtaiset 
rahoituslaskelmat syyskuun lopussa.

Lisäksi vuoden 2027 rahoituksessa on otettu huomioon rahoituslain III vaiheen 
muutosten vaikutukset,​ julkisen talouden suunnitelman mukaiset sote-​
rahoituksen tehtävä-​ ja asiakasmaksumuutokset sekä hyvinvointialueindeksin 
ennusteen päivitys. Edellä mainittujen tietojen jälkeen Satakunnan rahoituksen kasvu 
vuosina 2027 ja 2028 on 0 % sekä vuonna 2029 1,​1 %.

Hyvinvointialueen strategiassa linjataan hyvinvointialueen toimintaa ja taloutta. 
Strategiassa asetetut tavoitteet tulee konkretisoida talousarviossa sekä toiminta-​ ja 
taloussuunnitelmassa käytännön toimenpiteiksi,​ joilla toteutetaan Satakunnan 
hyvinvointialueen strategiaa. Strategiaa käsitellään aluevaltuuston kokouksessa 
kesäkuussa 2026. Strategian hyväksymisen jälkeen talousarvion tavoitteet laaditaan 
strategiaan pohjautuen.

Satakunnan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 sekä toiminta-​ ja 
taloussuunnittelu vuosille 2027–2029 käynnistyy kesäkuussa aluehallituksen 
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käsittelyllä ja valmistelu etenee laadintaohjeen alustavan aikataulun mukaisesti,​ jonka 
mukaan aluevaltuusto hyväksyy toiminta-​ ja taloussuunnitelman sekä talousarvion 
joulukuussa 2026.

Hyvinvointialueen alijäämien kattamissuunnitelma käsitellään aluevaltuuston 
kokouksessa 8.6. Alijäämien kattamissuunnitelma huomioidaan hyvinvointialue -​ja 
toimialuetasoisesti talousarviossa 2027 ja taloussuunnitelmassa 2027 – 2029.

Hyvinvointialueen talousarvion valmistelua vuodelle 2027 sekä toiminta-​ ja 
taloussuunnittelu vuosille 2027–2029 ohjataan liitteenä olevilla laadintaohjeilla. 
Investointisuunnittelu toteutetaan erillisellä ohjeistuksella.

Ehdotus
Esittelijä: Tero Mäkiranta,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan talousarvion v. 2027 sekä toiminta-​ ja 
taloussuunnitelman v. 2027–2029 laadintaohjeet sekä
myöntää hyvinvointialueen johtajalle valtuudet täydentää laadintaohjeita.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Yritys-​​ ja järjestöneuvottelukunta, 21.10.2026, § 24

Valmistelijat / lisätiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden taloudelle ja toiminnalle. Valtion 
rahoitus on yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteää.

Satakunnan hyvinvointialueen uusi strategia on hyväksytty aluevaltuustossa 
kesäkuussa 2026 ja siinä tavoitellaan palvelujen parempaa saavutettavuutta,​ 
hyvinvoivaa henkilöstöä ja tasapainoista taloutta. Strategia sisältää palvelustrategian. 
Pelastuslaitoksen palvelutasopäätös on tulossa aluevaltuuston hyväksyttäväksi 
myöhemmin.

Strategian tavoitteet konkretisoidaan talousarvion toimintasuunnitelmassa OKR-​mallia 
(tavoitejohtamisen malli) hyödyntäen. Valitut tavoitteet ja avainaskeleet (avaintulokset) 
kertovat talousarviovuodelle valitut painopisteet,​ jotka kirjataan talousarvioon 
hyvinvointialue-​ ja toimialuetasoisina. Taloussuunnitelmassa käytettävissä olevat 
taloudelliset resurssit kohdennetaan toimialueittain. Valittujen painopistealueiden 
lisäksi strategiaa toteutetaan kaikessa hyvinvointialueen arjen toiminnassa.

Satakunnan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 sekä toiminta-​ ja 
taloussuunnittelu vuosille 2027–2029 on käynnistynyt kesäkuussa aluehallituksen 
antamalla ohjeistuksella ja toimialuekohtaisilla kehyksillä.  Talousarvion valmistelu on 
edennyt laadintaohjeen mukaisesti ja kaikki toimialueet ovat laatineet talousarvionsa 
annettuun kehykseen.
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Talousjohtaja Jyrki Vatanen esittelee kokoukseen kutsuttuna hyvinvointialueen 
talousarvion v. 2027 valmistelutilanteen.

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Yritys-​ ja järjestöneuvottelukunta päättää

merkitä kuullun esityksen tiedoksi ja halutessaan
valmistelee asiasta lausunnon.
 

Mikäli lausuntoa ei laadita kokouksessa,​ neuvottelukunta nimeää keskuudestaan 
lausunnon laatijat ja jäsenen,​ joka neuvottelukunnan valtuuttamana allekirjoittaa 
lausunnon. Allekirjoitettu lausunto tulee toimittaa 29.10.2026 mennessä 
sähköpostitse johdon assistentti Heidi Purolalle,​ .heidi.purola@sata.fi

Tiedoksi
aluehallitus,​ talousjohtaja Jyrki Vatanen

mailto:heidi.purola@sata.fi
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§ 25
Muut asiat

Ei muita asioita.

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Ei muita asioita.
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§ 26
Tiedoksi merkittävät asiat

Ehdotus
Esittelijä: Marika Lanne

Merkitään tiedoksi.
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